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Introducción necesaria para gestionar las resistencias, predisposiciones y 
percepciones. Motivando a la acción 



Conocer y gestionar el entorno actual es clave para entender y poder mitigar riesgos 
tradicionales y emergentes



5 Ejes Claves de GAFI bajo el liderazgo de Elisa de andaGUERRAS, GEOPOLITICA E INTERESE QUE TIENE UN IMPACTO EN LOS CRIMENES 
FINACIEROS



5 Ejes Claves de GAFI bajo el liderazgo de Elisa de andaNo podemos ignorar o subestimar el potencial riesgo que tenemos muy cerca 



•87% de los pagos son en efectivo
•Multimonedas:
•Dólar y Peso

•43% de evasión
•48.4%  empleos informales

•Alta desigualdad social y pobreza 

•Ubicación geográfica, Zona 

costera y fronteras débiles

•PIB:
•Remesas

•Inversión Extranjera

•Turismo
•Construcción

•54% población gana menos de RD$10,000 y el  costo 

de la canasta es de RD$30,000 
•Evaluación educativa:
•Lectura: Penúltimo

•Matemáticas: Ultimo
•Ciencias: Ultimo 

•54% de la población esta 

Bancarizada

•Índices Negativos:

•Corrupción

•Narcotráfico

•Reincidencia carcelaria

•Evaluación de seguimiento GAFILAT

•Baja cultura ética, legal y 

transparencia 

Nuestro entorno 

económico y social 

es altamente 

vulnerable.

Orgullosamente Dominicanos pero consientes de las vulnerabilidades que tenemos como 
país que nos hacen muy atractivos para cometer crímenes financieros



CONSECUENCIAS Debemos romper falsos paradigmas y mitos que tenemos sobre lo crímenes financieros



CONSECUENCIAS 



SOSTENIBILIDADLOS CASOS DE FRAUDE, CORRUPCION Y LAVADOS EVIDENCIA UNA DURA REALIDAD, LA 
ETICA NO ES RENTABLE, QUE LOS CONTROLES SON DEBILES Y QUE LAS AUTORIDADES NO 
SON OBJETIVAS 



CONSECUENCIAS 

Instituto de Gobernanza de Basilea



⚬Desestabilización 
Económica

⚬Aumento del Riesgo pais

⚬Fugas de 
Capital

⚬Desigualdad Económica

⚬Erosión de la Confianza ⚬Competencia Desleal⚬Corrupción y 
Criminalidad

CONTEXTO 

MUNDIAL

El lavado de activos representa una amenaza significativa no solo para la integridad del 
sistema financiero, sino también para la estabilidad económica a nivel global

CONSECUENCIAS 



SOSTENIBILIDAD



ENTORNO



O NOS COMPORTAMOS?¿COMO ACOSTUMBRAMOS A REACCIONAR ANTE LOS CONTEXTOS DE INCERTIDUMBRES?



ENTORNO



CAMBIANDO EL MIND SET



CAMBIANDO EL MIND SETResistencia y miedo al cambio es apostar al fracaso y destruye valor



CAMBIANDO EL MIND SET
“Reinventarse es volver a nacer, pero con experiencia”



CAMBIANDO EL MIND SET
El 85% del éxito que conseguimos lo logramos por nuestra manera de ser, y el 
restante 15% por nuestros conocimiento y habilidades técnicas.



Las empresas resilientes generaron rendimientos para los accionistas que fueron un 
50% más altos que los de sus homólogas menos resilientes IND SET



CAMBIANDO EL MIND SET
El accontability: Es ser responsable de tus actitudes y emociones para lograr los 
resultados positivos de manera sostenibles, pasando de victima y participantes, a único 
protagonista altamente comprometido de su destino.



EQUIPOS DE ALTO DESEMPEÑO, COMPROMETIDOS Y CON 
PROPÓSITOS

EQUIPOS DE ALTO RENDIMIENTO Y CON PROPOSITOS DEBE SER LA META DE CUALQUIER 
LIDER.



CAMBIANDO EL MIND SET



CAMBIANDO EL MIND SET



PENSAMIENTO ESTRATEGICOLA PLANIFICACION ES LA HERRAMIENTA MÁS POTENTE QUE DEBEMOS PROTEGER



CAMBIANDO EL MIND SET



LAS TRES LINEAS DEL IIA AHORA SIN DEFENSASFORTALECER EL CONTROL INTERNO, DISPONER DE UNA CULTURA DE RIESGO Y ALTO 
ESTANDARES ETICOS DEBEN SER OBJETIVOS ESTRATEGICO RELEVANTES



CAMBIANDO EL MIND SET



PENSAMIENTO ESTRATEGICO



CAMBIANDO EL MIND SET



USO INTELIGENTE DEL EBR



CAMBIANDO EL MIND SET



REFLEXIÓN...



CAMBIANDO EL MIND SET



CAMBIANDO EL MIND SET



IMPACTO ESTRATEGICO EN EL DISEÑO DE CONTROLES¿CUAL ES LA VALORACIÓN DE LOS CLIENTES INTERNO DEL SERVICIO DE AUDITORIA? 



REFLEXIÓN...



CAMBIANDO EL MIND SET



ECONOMIA NARANJA



VELOCIDAD Y AGILIDAD CARACTERÍSTICAS DE LA 
TRANSFORMACIÓN DIGITAL

Principales Retos  de la 
transformacion digital:
⚬Cambios culturales 
profundos
⚬Reimaginar el negocio
⚬Reconectar con 
clientes
⚬Reconstuir la 
organizacion



VELOCIDAD Y AGILIDAD CARACTERÍSTICAS DE LA 
TRANSFORMACIÓN DIGITAL

Re-imaginar la prevención de crímenes financieros es una de las máximas prioridades, con una 
potencial reducción sobre el 10% de los costos



VELOCIDAD Y AGILIDAD CARACTERÍSTICAS DE LA 
TRANSFORMACIÓN DIGITAL



Metodología de proyecto y de trabajoAUDITORIA DEBE FISCALIZAR LA PROMESA DE VALOR, PRESUPUESTOS Y CUMPLIMIIENTO 
DE LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS



Volver a lo Básico



Volver a lo Básico



LA INTEGRIDAD DE LOS DATOS COMO 
ACTIVO INTANGIBLE



TONE OF THE TOP, MODELAR CON EL EJEMPLO



USO INTELIGENTE DEL EBRABRAM WALD NO ENSEÑO QUE SEGUIR ENFOCADOS EN AUDITAR Y REFORZAR CON MAS 
CONTROLES LOS PROCESO QUE FALLAN NO ES SIEMPRE LO MÁS EFECTIVO. 
OBSERVEMOS LOS FALSOS NEGATIVO



En un mundo donde el fraude se globaliza y la
tecnología lo facilita, los auditores no solo deben
buscar compliance, si no anticipar riesgos con uso
de IA, Blockchain y análisis predictivo. El crimen
financiero es una amenaza en evolución
acelerada.

¿Estamos preparados para detectarlos a tiempo?



AVISO LA CARRETERA HABITUAL ESTA 
CERRADA PARA SIEMPRE



LA CULTURA SE COME LA ESTRATEGIA EN EL DESAYUNO



VAMOS CERRANDO





¡Gracias por su Atención!
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